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Modul 4

Modul 4 fihrt in die Schritte des
Projektmanagements ein. Studierende
lernen, wie sie ein Team zusammenstellen,
sodass die Mitglieder*innen ihre
Fahigkeiten und Starken einbringen
kénnen, um das Projekt erfolgreich
durchzufihren. Studierende werden mit
Problemen und Herausforderungen
konfrontiert, die sich auf die Umsetzung
eines Projektes zu digitalem studentischem
Engagement auswirken kdnnen, und sie
lernen Methoden kennen, um die Qualitat
der Durchfiihrung eines Projekts zu

Arbeit in einem Team zu digitalem
studentischem Engagement

Wie Schwierigkeiten in Starken
umgewandelt werden kdnnen

Projekte neu beleben

Evaluierung des Projekts

Ubungen

Dieses Projekt wurde mit Unterstiitzung der Europdischen Kommission finanziert. Die Verantwortung fiir den Inhalt dieser
Veroffentlichung tragt allein der Verfasser; die Kommission haftet nicht fur die weitere Verwendung der darin enthaltenen Angaben.



Arbeit in einem Team zu digitalem
studentischem Engagement
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Ubung 1 (Einzel- und Gruppenaktivitit):

Reflexion liber die Organisation eines Projekteszu digitalem studentischem
Engagement

In diesem Modul werden die Ubungen zu Beginn und am Ende des Moduls bereitgestellt.
Denken Sie Uber die folgenden Fragen nach, wahrend Sie das Modul durcharbeiten.
Versuchen Sie, eine Ideensammlung fir mogliche Projekte zu digitalem studentischem
Engagement zu erstellen.

Folgende Fragen konnen dabei helfen:

e Welches Thema bzw. Problem soll im Projekt bearbeitet werden? Welche Interessen und
Fahigkeiten sollen die Personen des Projektteams mitbringen? Welche Aufgaben sollen die
Teammitglieder*innen jeweils Ubernehmen? Wer trifft Entscheidungen? Wer leitet das
Projekt?

e Welche Ziele sollen mit dem Projekt erreicht werden? Welche Wirkungen soll das
Projekt erzielen und wie kénnen diese gemessen werden?

STUDENTS
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Arbeit in einem Team zu digitalem
studentischem Engagement

Ein Projektteam aufbauen:

Im Rahmen des Forschungsprojektes
Students as Digital Civic Engagers wurden
die verschiedenen Motive und Formen des
digitalen studentischen Engagements von
Studierenden erhoben. Das Handbuch zu
digitalem studentischem Engagement, in
dem die Forschungsergebnisse

zusammengefasst sind, ist zuganglich.

STUDENTS
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https://www.studentcivicengagers.eu/guide-to-digital-civic-engagement-en/

Arbeit in einem Team zu digitalem
studentischem Engagement

In Modul 3 wurde auf die beiden Formen, wie
Projekte zu digitalem studentischem
Engagement geleitet werden kénnen,
eingegangen:

* Unter der Leitung von Studierenden: Das
Projekt zu digitalem studentischem
Engagement wird von Studierenden
gegrundet und geleitet.

* Unter der Leitung von Hochschullehrenden:
Das Projekt zu digitalem studentischem
Engagement wird von einem oder mehreren
Hochschullehrenden gegriindet und
geleitet.
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Arbeit in einem Team zu digitalem
studentischem Engagement
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Daneben gebt es eine weitere Form:
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Leitung eines Projektes im Rahmen von 1=
Service-Learning: Es wird ein Projekt zu il ks
digitalem studentischem Engagement im = %
Rahmen einer Service-Learning- =
Veranstaltung erarbeitet. Die Leitung —
obliegt dabei bei einem oder mehreren e

Hochschullehrenden.
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AUFBAU EINES PROJEKTTEAMS:

Erwerb von Notwendigkeit
relevanten ein Problem
Kompetenzen anzugehen
Verpflichtende
Freiwilliges TReiI}[:ahm%im
ahmen des
Engagement Studiums

Motive fur die Bildung eines Teams zu digitalem
studentischem Engagement
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Aufbau eines Projektteams

Mehrere Schritte sind bei der Grindung eines
Projektes zu digitalem studentischem
Engagement zu beachten:

Der erste Schritt besteht darin, den
gemeinsamen Auftrag bzw. die ,,Mission” der
Gruppe festzulegen. Diese sollte den Zweck und
das Ziel fur die Projektgriindung umfassen. Die
transparente Festlegung auf ein gemeinsames
Projektthema und Projektziel tragt dazu bei,
dass alle Teammitglieder*innen sich Gber die
Aufgabe des Projektes im Klaren sind ynd ihre
einzelnen Tatigkei depédis ausrich en.




Aufbau eines Projektteams

Im nachsten Schritt werden die Fahigkeiten
und Kompetenzen der einzelnen
Teammitglieder*innen erhoben. Jedes
Teammitglied wird etwas anderes in das
Projekt einbringen konnen. Hier ist es wichtig
zu Uberlegen, welche Aufgabe zu welchem
Teammitglied passt und ob diese auch damit
einverstanden sind. Indem die ,richtigen
Aufgaben” von den ,richtigen
Teammitglieder*innen” Gbernommen werden,
kann die erfolgreiche Durchfihrung des
Projektes eher erreicht werden.

STUDENTS Article on Seven Ways To Make Sure Team Skills Match Nonprofit Needs
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https://www.forbes.com/sites/forbesnonprofitcouncil/2019/11/27/seven-ways-to-make-sure-team-skills-match-nonprofit-needs/?sh=1ae77e1f2a46
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Aufbau eines Projektteams — “
Weitere Ressourcen '

Article on 8 Benefits of Building an
Effective Project Team

Article on 10 Quick and Easy Team Building
Activities
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Article on 15 fun team building activities
and trust games for the classroom.

STUDENTS

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII


https://www.projectcentral.com/blog/effective-team-building/
https://www.huddle.com/blog/team-building-activities/
https://www.bookwidgets.com/blog/2019/10/15-fun-team-building-activities-and-trust-games-for-the-classroom

Unterstutzende Netzwerke schaffen
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Unterstiitzende Netzwerke
schaffen

Diese Thema befasst sich damit, wie ein
Projekt zu digitalem studentischem
Engagement aufgebaut werden kann
und wie Netzwerkarbeit und die
Schaffung von Kooperationen dazu
beitragen konnen, das Projekt
erfolgreich durchzufiuhren.
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Studierende lernen, wie sie Kontakte
und Netzwerke innerhalb und aulSerhalb
ihrer lokalen Umgebung schaffen
kdnnen und wie sie diese im Sinne des
Projektes einsetzen konnen.
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Von der Idee zur Innovation

Ideen brauchen Zeit und ein
geschutztes, unterstiitzendes Umfeld,
um zu sozialen Innovationen
heranzureifen.
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Unterstlitzer*innen fir die Entwicklung
sozialer Innovationen kbnnen etwa
Unternehmer*innen, Designer*innen,
Padagog*innen, Aktivist*innen oder
Vertreter*innen von gemeinnutzigen
Organisationen sein, die fiur die
Zusammenarbeit mit dem Projektteam
gewonnen werden kdnnen.




Digitale Raume fur
burgerschaftliches Engagement

Im Folgenden werden verschiedene
Unterstutzungsprogramme fir digitales
studentisches Engagement vorgestellt.
Diese stellen Ressourcen fur eigene
Aktivitaten des digitalen studentischen
Engagements bereit und ermadglichen
die Vernetzung mit Gleichgesinnten.
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https://www.ashoka.org/

STUDENTS

AS DIGITAL CIVIC ENGAGERS
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YOUNG FOUNDATION

Die Young Foundation mit Sitz in
GroRbritannien ist eine fihrende
Plattform fur die Unterstitzung und
Forderung sozialer Innovationen, die THE

Lésungen zur Bearbeitung von YOUNG

gesellschaftlichen Problemen

bereitstellen. FOUNDAT'ON
Die Young Foundation unterstitzt THINKING

MalRnahmen auf lokaler Ebene und

bereitet Wissen zu gesellschaftlich ACT'ON
relevanten Themen auf. Durch

Kollaboration werden soziale und CHANGE
O0kologische Probleme bearbeitet und

sozialer Wandel fur solidarische

Gemeinschaften und eine sozial gerechte
Zukunft vorangetrieben.

Link zu The Young Foundation



https://www.youngfoundation.org/

THE DIGITAL MAKERSPACE

Der Digital Makerspace ist eine offene Online-
Plattform, auf der Unternehmer*innen,
Naturschutzer*innen und
Technologieunternehmen zusammenkommen
kdnnen, um gemeinsam an Losungen zu
arbeiten, die das vom Menschen verursachte
Artensterben beenden.

Im Digitalen Makerspace kdnnen Nutzer*innen
auf eine Herausforderung im Challenge Browser
reagieren, einem bestehenden Projekt im
Project Browser beitreten, eine neue Idee in der
Ideentonne (Ideas Bin) vorschlagen und
gesellschaftliche Probleme in der Problem Bank
diskutieren.

AS DIGITAL CIVIC ENGAGERS
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Link zu The Digital Makerspace



https://conservationxlabs.com/digital-makerspace

Weitere Ressourcen

Website zu blirgerschaftliches
Engagement und sozialer Innovation:
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Skoll Centre for Social Entrepreneurs



https://www.sbs.ox.ac.uk/research/centres-and-initiatives/skoll-centre-social-entrepreneurship

03  Projekte neu beleben

Niveau: Fortgeschritten
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Uberlegungen fiir eine nachhaltige
Projektumsetzung

Es gibt mehrere Moglichkeiten, wie
Projektleitungen fordern konnen, dass
die einzelnen Teammitglieder*innen ,,am
Ball bleiben®:
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Etablieren einer klaren
Fihrungsstruktur:

Es gilt festzulegen, wer das Projekt leitet.
Wird es von einem Lehrenden oder einer
Studierenden geleitet? Es ist wichtig, klar
zu vereinbaren, wer die Leitung Gber das
Projekt tragt, besonders dann, wenn das
Projekt ausschlielBlich von Studierenden
organisiert und durchgefihrt wird.




Uberlegungen fiir eine nachhaltige
Projektumsetzung
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Klare Arbeitsaufgaben schaffen:

Es ist wichtig, dass die
Teammitglieder*innen eine klare
Vorstellung davon haben, was bis wann
zu tun ist und wer daruber die
Verantwortung tragt. Besonders
forderlich ist es, wenn bereits kleine
Erfolge Anerkennung finden und ggf.
gefeiert werden — das tragt zur
Motivation im Team und fur die
gemeinsame Aufgabe bei.

v and Catch a Second Wind


https://axerosolutions.com/blog/project-fatigue-how-to-avoid-the-nasty-surprise-and-catch-a-second-wind

AS DIGITAL CIVIC ENGAGERS
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Article on How to Avoid Collaboration Fatigue



https://hbr.org/2014/07/how-to-avoid-collaboration-fatigue

AS DIGITAL CIVIC ENGAGERS

STUDENTS

Source


https://hbr.org/2014/07/how-to-avoid-collaboration-fatigue

Aktivierung bzw. Neudefinierung
des Projektziels

Im Verlauf eines langeren Projektes
kann es Sinn machen, alle
Teammitglieder*innen an das
gemeinsame Projektziel zu erinnern
und gemeinsam Uber die einzelnen
Aufgaben und etwaigen
Schwierigkeiten damit zu reflektieren.
Ggf. kann im Team uberlegt werden, ob
das Projektziel oder einzelne Aufgaben
verandert und an die gegebenen
Bedingungen angepasst werden
mussen.
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Reflektieren gemeinsamer
Entscheidungsprozesse
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Im Verlauf eines Projektes kann es sein,
dass der zu Beginn festgelegte Prozess,
wie im Team zu Entscheidungen
gekommen wird, neu tberdacht werden
muss. Wer trifft die im Projekt
anstehenden Entscheidungen? Wichtig
ist, einen klaren Rahmen fir die
Entscheidungsfindung im Team

festzulegen. / .




AS DIGITAL CIVIC ENGAGERS
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Article on Remote Collaboration Fatigue/i R

= Remote Workers are More Empathic, Remote
Work is Here to Stay



https://www.infoq.com/news/2020/07/remote-fatigue-real/

Ausgleich und Erholungsphasen schaffen

 Empfehlenswert ist es, gemeinsam
Zeiten festzulegen, an denen die
Teammitglieder*innen kontaktiert
werden kdnnen. So kann
sichergestellt werden, dass diese
nicht zu unglnstigen Zeiten belangt
werden.

* Projektleitungen, die haufig die
gesamte Verantwortung uber das
Projekt tragen, sind angehalten,
regelmallig fur Ausgleich zur
Projektarbeit zu sorgen (z. B. durch
Freizeitaktivitaten, regelmalligen
Pausen etc.).
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https://hbr.org/2014/07/how-to-avoid-collaboration-fatigue
https://randomactsofleadership.com/7-steps-to-break-the-cycle-of-inaction/
https://www.infoq.com/news/2020/07/remote-fatigue-real/
https://www.youtube.com/watch?v=OHj38et5L04
https://hbr.org/2020/12/how-to-lead-when-your-team-is-exhausted-and-you-are-too

Evaluierung des Projekts
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AS DIGITAL CIVIC ENGAGERS
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Was ist Evaluierung und warum sollte
man die Wirkungen eines Projektes
bewerten?

Evaluierung ist ein strukturierter
Prozess, bei dem die Aktivitaten eines
Projekts bewertet werden.

Dabei werden kontinuierlich
Informationen und Feedback Uber das
Projekt eingeholt und diese werden
interpretiert, um zu sehen, inwiefern
das Projekt erfolgreich war.

Die Evaluation eines Projektes kann
auch dessen Schwachstellen aufzeigen.
Dadurch ist es moglich, zu erkennen, wo
Veranderungen vorgenommen werden
mussen.



https://www.jrf.org.uk/sites/default/files/jrf/migrated/files/1859354157.pdf

Die Evaluierung eines Projektes

Die Evaluierung eines Projektes kann

Folgendes bewirken:

* Aus Erfahrungen zu lernen: Was ist
gut gelaufen? Was konnte in Zukunft
besser gemacht werden?

« Uberpriifung des Fortschritts: Macht
das Projekt Fortschritte? Werden die
Projektziele erreicht?

* Einen Plan fiir ein weiterfiihrendes
Projekt aufzusetzen, mit einem
Zeitplan.

 Dokumentation der Fortschritte des
Projektes; dies kann hilfreich
gegenuber Geldgebern und
Interessengruppen sein
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AS DIGITAL CIVIC ENGAGERS

STUDENTS
"

Die Evaluierung eines Projektes

Das, was das Projekt zu digitalem | |
studentischem Engagement erreicht hat, B b e ]
wird als Wirkung des Projekts bezeichnet '
(Impact). Wirkungen sind die
Veranderungen und Unterschiede, die

durch die Du'rchfuhrung des Projekts R | e f“f, -
entstanden sind. . ,2
Wirkungen kénnen vier Akteure, die sich [ 5
an Projekten zu digitalem studentischem |
Engagement beteiligt haben, betreffen:
e Die Projektmitglieder*innen

e Die Hochschuleinrichtung, an die das
Projekt angebunden ist

e Forderer des Projektes

e Die Praxispartner*innen

{ A Encowr
l f
‘ I l ’ | “.Jud‘-“ 4 |
f
3 [
ﬁ [ Sokeie |

: L
J Boa—) ex
3 ‘U.f |




SHIOVONIT DIAID TVLIOIA SV

SINIANLS



Die Evaluierung eines Projektes

so!
-

Wenn anhand dieser Datenquellen ;\‘g

Informationen und Feedback gesammelt

AS DIGITAL CIVIC ENGAGERS
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wurde, gilt es, diese auszuwerten und

entsprechende Schlisse fir das

zuklinftige Vorgehen zu ziehen. Dabei

werden bisherige Erfolge im Projekt und

die Projektziele bewertet.

» Ist das Projekt auf ,,dem richtigen
Weg“?

» Wurden die Projektziele erreicht?

» Was misste anders gemacht werden?




Weitere Ressourcen

How to evaluate community projects
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5 ways to measure a project’s success

Improving your project evaluation
process



https://www.jrf.org.uk/sites/default/files/jrf/migrated/files/1859354157.pdf
https://www.projectmanager.com/blog/5-ways-to-measure-project-success
https://www.projectmanager.com/blog/improving-project-evaluation-process

MODUL 4 Ubungen
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VIDEO

Design Thinking & soziale Innovationen

Klicken Sie auf diesen Video-Link, um
mehr daruber zu erfahren, wie Sie
Design Thinking auf ein Projekt zu
digitalem studentischem Engagement
anwenden konnen:

https://www.youtube.com/watch?v=T
PDLD35_hgE

STUDENTS
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VIDEO

Projektmanagement fiir Innovation
und Ko-Kreation

Klicken Sie auf diesen Video-Link, um
Best-Practice-Beispiele flir innovative
Projekte zu sehen:

https://www.youtube.com/watch?v=V
xXt-JMXOFg

STUDENTS
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VIDEO

TED TALK des Begriinders des Konzepts MINEEET

GROWTH MINDSET p

Sehen Sie sich das Video tUber das
Konzept des Growth Mindset an:

https://www.youtube.com/watch?v=q]

Bdcyueom38

STUDENTS
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VIDEO

Zur Projektevaluierung

Sehen Sie sich das Video an, in dem
Konzepte der Projektevaluierung
erlautert werden:

https://www.youtube.com/watch?v=2
KgwMIleovVU

STUDENTS
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https://www.youtube.com/watch?v=2KqwMleovVU

VIDEO

Projekte beleben

Sehen Sie sich das Interview mit David
Rosenthal von Google zum Thema
"Remote Project Fatigue” an:

https://youtu.be/sT2541tGolL4

STUDENTS

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



Ubung 2: Einzelaktivitit — Zum Konzept des Growth Mindset

Probieren Sie die folgenden Aktivitaten zum Konzept des Growth Mindset aus:

 Denken Sie Uber verschiedene Situationen nach und beziehen Sie darauf die Perspektive
des Growth Mindset. Denken Sie zum Beispiel an einen Misserfolg oder Riickschlag, den
Sie kirzlich erlitten haben — wie waren Sie damit umgegangen, wenn Sie gemals der
Perspektive des Growth Mindset reagiert hatten?
Denken Sie uber sich selbst nach und versuchen Sie, so ehrlich wie maglich zu sein. Wie
reagieren Sie normalerweise auf Misserfolge oder Rlckschlage? Wenn kdnnen Sie diese
Herausforderungen in Zukunft angehen?
Lernen Sie etwas Neues! Wenn Sie versuchen, eine neue Fahigkeit zu lernen, bauen Sie
Widerstandsfahigkeit auf!
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